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>Ğ�Ϯϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�͗�D͘�>ĂƌŽƵƌ�

�

��ů͛ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�sĞŶĚĠĞŶƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�Ě͛ĠƚĠ�ĚĞƐ�
sĞŶĚĠĞŶƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ă�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĐĞ�sŝĞ͘�

�

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ϭϵϲϳ͕�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�
'ŝůůĞƐ�ƐƵƌ�sŝĞ�Ğƚ�ĚĞ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�sŝĞ�ŵĂŝƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽŶƚ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐŽƌĚĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ��ŶĚƌĠ���E�d��h͘�

^Ƶƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͕�^ĂŝŶƚͲ'ŝůůĞƐͲƐƵƌͲsŝĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŶƚŝƋƵŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽůŽŶŝĞ�ƉŚŽĐĠĞŶŶĞ͘�
�Ƶ�/yĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ'ŝůůĞƐͲĚƵͲ'ĂƌĚ�ƐΖŝŵƉůĂŶƚĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ZĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠĨĞŶĚ�ĐĞůůĞͲĐŝ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ǀĂƵƚ�ĚĞ��ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ͨ�WŽƌƚͲ&ŝĚğůĞ�ͩ͘�

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌŽŝǆͲĚĞͲsŝĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ĂƵ�ys/Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ� ĂƵǆ� ŵĂƌŝŶƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚͲ'ŝůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵΖŝůƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƵƌƐ�
ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ͘�
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�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ��>�E�,�d͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƚƚĞ��>���Zd͕�
�ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�

�ĂŶŝĞů��^E�h>d͕�ĐŽͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�

s/^/d�����>��s/>>��

>Ğ�DĂƌŝŶ�ĚƵ�WŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐŽƌĚĞ�



� �

DĂƌŝŶĂ�/ǀĂŶŽǀŶĂ�dƐǀĞƚĂŢĞǀĂ�
ƉŽĠƚĞƐƐĞ�ƌƵƐƐĞ�ƋƵŝ�ǀĠĐƵƚ�ă�^ĂŝŶƚ�

'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ�ĞŶ�ϭϵϮϲ͘�

WŝĞƌƌĞ�'�Z�/��Ěŝƚ�&�ZZ�E���



� ��ŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ� �ŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚĞ��ƌŽŝǆ�

>Ğ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�



� �

,ĞŶƌǇ�^/DKE�;ϭϵϭϬͲϭϵϴϳͿ�

,ĞŶƌǇ�^/DKE�ĞƐƚ�ŶĠ�ă�^ĂŝŶƚͲ,ŝůĂŝƌĞ�ĚĞ�ZŝĞǌ�ĞŶ�ϭϵϭϬ�Ğƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĞ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ͘�
/ů�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ��ĞĂƵǆͲĂƌƚƐ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�;ϭϵϮϴͲϭϵϯϭͿ�ƉƵŝƐ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
;ϭϵϯϮͲϭϵϯϯͿ͘�
�Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�sĞŶĚĠĞ͕�ŝů�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƚŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ�DŝůĐĞŶĚĞĂƵ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�:ĞĂŶ�>ĂƵŶŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŝů�ƌĠĂůŝƐĞ�ĞŶ�ϭϵϯϳ͕�ƉŽƵƌ�ů͛�ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ŵƵƌĂůĞ�ŚŽŶŽƌĂŶƚ�ůĂ�sĞŶĚĠĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘�
DŽďŝůŝƐĠ�ĞŶ�ϭϵϯϵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�Ğƚ�ŝŶĐĂƌĐĠƌĠ�ĂƵ�^ƚĂůĂŐ�/��ĚĞ�WƌƵƐƐĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�
Žƶ�ŝů�ĞǆĠĐƵƚĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ƉŽŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĐğŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌƚƵŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�Ŷ�ϭϵϱϯ͕�,ĞŶƌǇ�^/DKE�ĂĐŚğƚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶĞ�ďŽƵƌƌŝŶĞ͕�ůĞƐ�ͨ�ZŝŵĂũƵƌĞƐ�͕ͩ�
ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĞŶ�ƐŝŐŶĞ�Ě͛ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ƚĞƌƌĞ�ŶĂƚĂůĞ�Ğƚ��ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘�

WğƌĞ�ĚĞ�ŚƵŝƚ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŝů�ĨĞƌĂ�
ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�
ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�
ƉƌĠĚŝůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�
ƉĞŝŶƚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĂƵǆ�ZŝŵĂũƵƌĞƐ͘�

�ĂƉƚŝƐĠ�ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ůĂ�
ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ǀŝƚƌĂŝů�
ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚĞ��ƌŽŝǆ͘�



�

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�Ġƚ
ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĠĞƐ
ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
ďĂůŶĠĂŝƌĞ͘

�

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϬϯ͘�
ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĠĞƐ
ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
ďĂůŶĠĂŝƌĞ͘�

� �>͛�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƌĚŝŶĞ

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
Ġ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϬϯ͘�

ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�
ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�

�>͛�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƌĚŝŶĞ

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
Ġ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϬϯ͘�>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�͗�

ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�

ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�

>͛�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƌĚŝŶĞ�ʹ��ŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�͗�

ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�

ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�

>Ğ�DƵƐĠĞ

�ŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�͗�

ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�

ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�

>Ğ�DƵƐĠĞ�

'ĞŶĚƌĞĂƵ�

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�͗�

ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�

ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĞƌƚŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘��ǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�͗�

ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĂƌŐĞŶƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�

ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ŝƐĂƚŝŽŶ͘��ǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�

ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�͗�

ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌƚŝƐƐĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�͞ŐƌŝůůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘͟�WĂƌĠĞƐ͕�
ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨƌŝƚƵƌĞ͕�ĠŐŽƵƚƚĠĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ͕�ĚŽƐ�ďůĞƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�

ŝƐĂƚŝŽŶ͘��ǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ϮϲϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�'ĞŶĚƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
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�ƌŽŝƐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�sŝĞ�

�Ŷ�ϭϵϲϲ͕�ƵŶ�ďĂƌƌĂŐĞ�Ěŝƚ�ĚĞƐ�sĂůůĠĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�
ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƐĂůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�sŝĞ͘��Ŷ�ĂŵŽŶƚ͕�ƵŶĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨůƵĐƚƵĞ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ŵĂƌĠĞƐ͘�


